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Industnializacion, un cambio
de paradigma en el sector

Elsector de laedificacion esta experimentado un momento de transformacion en el que lasostenibilidad
yla eficiencia energéticase convierten en elementos clave. Para abordar este reto, la construccion
industrializada se afronta como una de las mejores soluciones para cambiar el modelo productivo

Texto Natalia Biurrun

La edificacién modular
permite trasladar el proce-
so productivo ala obra,
ahorrando costes y tiempo.
Foto: Pixabay

a construccion indus-
trializada es una reali-
dad cada vez méas asen-

tada. Asistimos a un cambio de
paradigma como consecuen-
cia, por una parte, de la crecien-
te tecnificacion de la actividad
constructiva y, por otra, de la
irrupcién de un nuevo marco
de desarrollo sostenible que tie-
ne en los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS) impulsa-
dos por la ONU.

La construcciéon industriali-
zada no es, por tanto, una
moda pasajera. Supone un
importante paso hacia adelan-
te en la modernizacién del sec-
tor de la construccién. Una
transformacién que esta dejan-
do atras los métodos tradicio-
nales para introducir técnicas
mads innovadoras que automa-
ticen los procesos.

Este modelo de construc-
cién no es nuevo y lleva pre-
sente desde los afios 70 en pai-
ses como Suecia, Finlandia,

Alemania y Reino Unido.
Aunque el volumen en Espa-
fla es todavia minoritario
-representa tan solo un 2%
del conjunto del sector- se
espera que en 2030 alcance el
30%. Un punto de inflexiéon
importante en el mercado
inmobiliario, no s6lo como
modelo de produccién de
obra nueva, sino también en
los &mbitos de rehabilitacién
y regeneracién urbana.

De hecho, la Comunidad
Foral ya cuenta con este mode-
lo en su hoja de ruta, concreta-
mente esta incluido en uno de
los seis ejes que conforman la
Estrategia de Transicién Eco-
16gica Navarra Green, alinea-
da con los fondos europeos del
Next Generation EU, que nace
con la vocacién de crear alter-
nativas sostenibles al modelo
productivo actual y de estimu-
lar cambios sociales para res-
ponder ala emergencia clima-
ticayala crisis sanitaria actual.
Se trata de un plan de transfor-
macion que abarca 74 proyec-
tos de  sostenibilidad

medioambiental, econdémicay
social, alineados con el Pacto
Verde Europeo o Green Deal.

En cada uno de los ejes estra-
tégicos destacan, entre otros,
los proyectos de Navarra Social
Housing o la promocién de la
madera en el &mbito de la edi-
ficacion eficiente y sostenible,
asi como la creacion de un Cen-
tro Nacional de Industrializa-
cién y Robética de la construc-
cién, una instalacién de forma-
cién e investigacion que no tie-
ne precedentes en este sector y
que aspira a ser un referente
europeo en esta materia.

De esta manera, los fondos de
recuperacion europeos Next
Generation supondran el
impulso definitivo que el sec-
tor necesita para transformar

su modelo productivo basado
en la industrializacion, la digi-
talizacion y la sostenibilidad.

La industrializacién de un
sector que supone el 7% del PIB
en paises como Espafia abre,
sin duda, un nuevo abanico de
oportunidades para el merca-
do. Y mas en el contexto que
vivimos desde hace unos
meses, en el que cada vez mas
existe un creciente interés de
los consumidores por un tipo
de vivienda donde la sostenibi-
lidad —tanto en la ejecucion,
como en el empleo de materia-
les— juegan un papel protago-
nista.

El mayor conocimiento de las
ventajas de la construccion
industrializada, las demandas
cada vez mas exigentes de los
compradores de vivienda, en
cuanto a rapidez, sostenibili-
dady calidad y, de forma cola-
teral, los efectos de la pande-
mia, han propiciado que la
construccién de vivienda
industrializada se expanda en
este 2021.

INNOVACION CONSTRUCTIVA
La construccion industrializa-
da trabaja en el desarrollo de
proyectos en los que los proce-
sos, tanto de disefio como de
produccién, son totalmente
automatizados. ¢Esto qué sig-
nifica? Pues que se utilizan téc-
nicas innovadoras que pasan
por fabricar los componen-
tes estructurales en un
taller y después se trans-

portan hasta la ubicacién en la
que se realizara la edificacién
para su ensamblaje final. Fren-
te al sistema convencional, la
construccién industrializada
parte de elementos modulares,
flexibles y acoplables. Este
enfoque permite adoptar for-
mas de trabajo propias de
otros sectores industriales mas
avanzados a nivel tecnoldgico
y organizativo.

Una delas principales carac-
teristicas de la construccién
industrializa es la agilidad de
los procesos. Generalmente, la
fabricacion se realiza median-
te metodologias lean manufac-
turing que permiten reducir
tiempo siguiendo un control
exhaustivo. Asimismo, tiene
otras ventajas tales como la
reduccion de plazos, su precio
cerrado, su menor afectacion
al entorno o su mayor eficien-
cia energética. Todo ello sin
merma alguna de la calidad
constructiva.

En concreto, la vivienda
industrializada soluciona dos
de los grandes problemas que
adolece ahora mismo el nego-
cio promotor: la dificultad de
cumplir con los plazos de
entrega y el aumento de los
costes de construccion.

EDIFICACION SOSTENIBLE

El ahorro de tiempo y, por
ende, de dinero, no son las tini-
cas ventajas que ofrece la cons-
truccién industrial frente a la
clasica.

Construir de manera sosteni-
ble es uno de los pilares que
rige la industrializacion en el
sector. La reciente Cumbre Cli-
matica celebrada en Madrid ha
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puesto de manifiesto como la \ Los procesos industria-
manera de trabajar en base a / | lizados contribuyen a
procesos preindustrializados \ conservar el medio

en el sector de la construccién i | | ambiente y preservar el

resulta enormemente favora-
ble para la conservacion del
medio ambiente frente al
modelo tradicional.

El uso de materiales renova-
bles, como por ejemplo la
madera, o de aislantes térmi-
cos como la celulosa, contribu-
yen, por ejemplo, a reducir
estos elevados niveles contami-
nantes, reduciendo la huella de
carbono.

En cuanto a las cuestiones
energéticas, la construccion
industrializada busca también
el ahorro energético, incluyen-
do las tltimas innovaciones y
certificados de eficiencia. Para
ello suele utilizar sistemas de
energias renovables, como la
energia solar o la aerotermia.

En este sentido, el Gobierno
de Navarra ya ha asentado las
bases para afrontar con garan-
tias la construccion con made-
ra en altura; una oportunidad
de negocio que consideran que
serd “estratégica en los proxi-
mos anos”. @

entorno. Foto: Pixabay

SOSTENIBILIDAD

\

INDUSTRIALIZACION DIGITALIZACION

TRANSFORMAR EL FUTURO

Identificar los problemas, corregir el rumbo y renovar objetivos, para entre todos, mejorar
procesos, reformar sistemas y a través de la sostenibilidad en los materiales, la digitalizacion

vy laindustrializacion hacer frente a los desafios de un futuro que debe de ser mds A A B A I G A R
sostenible, accesible e inclusivo. Nuestro compromiso.
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JOSECHO VELAZ
PRESIDENTE DEL COLEGIO OFICIAL DE ARQUITECTOS VASCO NAVARRO (COAVN)

El presidente del
COAVN en la sede del

Colegio.

Texto Natalia Biurrun
Fotografia Iban

Aguinaga

"LAIND

PAMPLONA - El presidente del
Colegio Oficial de Arquitectos
Vasco Navarro, Josecho Vélaz,
reflexiona sobre la industriali-
zacion de la construccion y los
retos a los que se deben enfren-
tar los profesionales en este
cambio de paradigma.

¢Qué es construcciéon indus-
trializada y qué supone para el
sector de la construccién?
-Se presenta como alternativa
a la construccién tradicional,
utilizando procesos y técnicas
industriales caracterizadas por
la produccién en taller de los
componentes que se trasladan
para su posterior ensamblaje
en obra.

Es necesario distinguir entre
construccion industrializada y
construccion modular; esta
altima ignora muchas de las
cosas que definen la arquitec-
tura (fusion de arte y técnica:
un ejercicio en el que se envuel-
ven orden, sintesis, semiologia
y materia mediante un proce-
SO creativo).
¢Qué ventajas tiene frente al sis-
tema tradicional?

- Permite un control riguroso
de los costes y tiempos, ademas
de reducir errores de ejecucion,

USTRIALIZACION PERMITE
AVANCES DE |+D IMPROBABLES CON
FL SISTEMAACTUAL”

dado que parte de ellos se rea-
lizan en un entorno controla-
do y con mano de obra espe-
cializada. Tanto la mejora de
las condiciones laborales como
de la siniestralidad, no afecta-
das por la climatologia, puede
ser notable. Asimismo, genera
una menor cantidad de resi-
duos. Como positivo, destaca-
ria el cambio de paradigma, un
enfoque mas profesional y un
control de la calidad mayor.
Permite avances de [+D impro-
bables con el sistema actual y
controlar los riesgos, aunque
pueden surgir nuevos.

Por el contrario, existe ain
bastante desconocimiento,
aunque no es nada novedoso:
origen del “ballon frame” a
finales del siglo XVIIL; 1a “arqui-
tectura del hierro y vidrio” de
la Revolucién Industrial,
impulsada a finales del siglo
XIX y comienzos del veinte;
hormigén de la primera mitad
del siglo pasado; e innumera-
bles ejemplos durante la segun-
da mitad como Kit houses, casa
Dymaxion, 25 Maisons Stan-
dard Metropole, Case study,
Habitat 67, Nagakin capsule
tower, Zip-up, etcétera.

Los afios de experiencia que
atienden a la légica evolutiva
no se pueden aprender en cor-
to espacio de tiempo. Es un sis-
tema rigido que limita y condi-
ciona, tanto estructuralmente
como de variedad y versatili-
dad, ya que su razon de ser es
la produccién en serie. El aho-
rro de costes y tiempos exige
una produccién a gran escala.
¢Estamos viviendo una revolu-
cién del sector?

- Suena innovador, pero no lo
es. Lo que en este momento
probablemente se den son las
condiciones para su desarro-
llo. La asentada conciencia eco-
légica puede ayudar.

¢Es compatible el disefio conla
construccién industrializada?
- Depende de qué disefio. Su
rigidez impone otras pautas,
resta libertad, pero no impide
realizar un buen disefio. De
hecho, tiene mejoras claras en
cuanto al nivel de acabados.
Siempre se debe buscar la exce-
lencia de la arquitectura; la
industrializacién debe ser una
ayuda para la misma. Una
arquitectura excelente debe ser
sensible siempre a las necesi-
dades concretas de sus usua-

rios, particularizada, de su
entorno, de su “locus”, de su
cultura concreta, de su arte y
emotividad.

¢Estan preparados los profe-
sionales?

- Creo que no va a ser facil.
Estas cosas prosperan con la
adopcion masiva. Ha ocurrido
en la fabricacion de algunos
componentes y se ha trabaja-
do intensamente para posicio-
narse en el mercado, con gran
éxito en algunos casos; pero
son necesarios muchos recur-
sos y mucha formacién.

¢Qué papel estd jugando el
Colegio en esta nueva forma de
construir?

-Lo miramos con prudencia.
Lo que no nos gusta es que la
herramienta se convierta en
un fin. Por encima debe estar
la arquitectura. Es facil con-
fundirla con construccion;
son materias intrinsecamen-
te ligadas, pero la una sin la

“La asentada
conciencia ecoldgica
puede ayudar al
desarrollodela
revolucion del sector”

otra no resulta: la arquitectu-
ra sin construccion es papel
mojado, pero la construccién
sin arquitectura es eso, mera
yuxtaposicion de piezas con
nula reflexién ni alma. El
papel del arquitecto debe
seguir siendo fundamental,
tiene una vision holistica que
no va a tener otro agente. La
arquitectura es mucho mas
compleja y exige mucho mas
conocimiento del que el lego
en la materia supone.

Estamos realizando forma-

ciéon y previendo que esta
aumente sensiblemente, pero
con el enfoque de cémo utili-
zar, cuando proceda, la herra-
mienta para hacer mejor arqui-
tectura.
¢Navarra esta preparada para
la transformaci6n de la cons-
truccién hacia estos sistemas?
- Atn falta mucho, pero es un
sector que es capaz de reaccio-
nar muy rapido. Quiza el pro-
blema mas grande sea la mano
de obra especializada y el nivel
de inversion que requiere.
¢Qué puede aportar el COAVN
al futuro Centro Nacional de la
Industrializacién de la Cons-
truccién?
- Es una fantastica noticia. El
potencial de crecimiento es
enorme y puede poner a la
construccion a la altura de
otros sectores industriales,
generando mano de obra y
conocimiento y desarrollan-
do de primera mano solucio-
nes cuyo mercado puede ser
mundial.

EI COAVN es el 6rgano que
aglutina a los profesionales
ejercientes y realiza una labor
fundamental en la conexién
entre estos y la Administra-
cién. Provee de herramientas
formativas para que podamos
estar al diay revisa, interviene
y sintetiza la numerosa nor-
mativa que constantemente se
actualiza, labor hoy en dia
indispensable. Y, por supues-
to, vela por la arquitecturay su
calidad desde un punto de vis-
ta global. Es garante de la
sociedad y de la ciudad que
legaremos, sin otro interés que
su defensa ante cuestiones que
pueden tener otro tipo de inte-
reses mas sectoriales o estric-
tamente mercantiles. ®
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Otra forma de construlr

sién de nuestro tiempo y no un pla-

gio de las culturas pasadas”, soste-
nia el célebre y a veces controvertido arquitecto
Le Corbusier. La cita viene a cuento de un proce-
so que en los préximos anos va a contribuir a
transformar —si no lo ha empezado a hacer ya- el
mundo de la edificacion. Y, ademas, de una
manera estrechamente vinculada a nuestro tiem-
po, que diria el arquitecto francés.
Una “expresion de nuestro tiempo” que en estos
momentos debe hablar, sobre todo, de dos cues-
tiones prioritarias en la agenda tanto del sector
publico como privado: los cambios estructurales
que nos exige la emergencia climatica en la edifi-
cacién y el urbanismo y, por otra parte, los cam-
bios estructurales que nos exige la concepcion del
uso de la vivienda como un derecho ciudadano,
frente a intereses inmobiliarios de otros tiempos.
Ante estas dos cuestiones —la ecolégica y la
social-, la industrializacién de la construccion tie-
ne mucho que decir. Y aun diria mas: ante estas
dos cuestiones, Navarra tiene mucho que decir.
Navarra se enfrenta ahora mismo, al menos, a
tres retos de primera magnitud en el mundo de la
edificacion en los que ya hemos empezado a dar
pasos: todo lo que tiene que ver con la eficiencia

“ L a arquitectura debe de ser la expre-

energética en edificios pasivos o positivos; la
introduccién de la madera como elemento arqui-
tectonico estructural y motor de desarrollo local;
y el objetivo ético de poner la tecnologia al servi-
cio de la construccién de viviendas de més cali-
dad, mas saludables y, sobre todo, mas asequibles
para todas las personas.

La industrializacion de nuestro sector habla de
todo ello. Son tres desafios —energia, maderay
digitalizacion- intimamente ligados con los prin-
cipios de la sostenibilidad urbana y con los nue-
vos sistemas de construccién industrializados, un
factor de auténtica transformacién y en Navarra
debemos estar preparados.

La industrializacién es, en esencia, un instru-
mento dirigido a los objetivos medioambientales
de las ciudades, a la transformacién del urbanis-

La Eficiencia energética, introducir la
madera como elemento arquitecténico
estructural y poner la tecnologia al
servicio del sector son los tres retos alos
que se enfrenta la edificacion en Navarra

mo desde la perspectiva de la economia circular -
frente al desarrollo lineal al que ha estado quizas
demasiado acostumbrado el negocio del sector-y,
sobre todo, un instrumento dirigido estratégica-
mente, como digo, a la rapida consecucién de un
parque de vivienda de alta calidad, suficiente y
asequible para todas las personas.

Sin obviar otros beneficios u oportunidades deri-
vadas que nos ofrece la edificacién industrializa-
da como la demanda de empleo altamente cuali-
ficado —en disciplinas politécnicas de la arquitec-
tura, las ingenierias u otros campos de la Forma-
cién Profesional-, la incorporacion de la mujer
en un sector demasiado masculinizado o la
reduccion de la siniestralidad laboral.

Pues bien. La creacién del instituto de industria-
lizacién y robdtica de la construccion que esta
liderando el Gobierno de Navarra —en colabora-
cién con otros agentes académicos, empresaria-
les y profesionales— es otro paso al frente que da
la Comunidad Foral para situarnos a la cabeza
de este proceso de transformacion, con un cen-
tro de docencia, formacion e investigacion lla-
mado a ser una referencia internacional de pri-
mer orden. Las primeras piezas de este gran
mecano estan ya colocadas. La construccion del
futuro empieza hoy. @

POR
José Maria Aierdi
Vicepresidente segundo y con-
sejero de Ordenacion del
Territorio, Vivienda, Paisaje y
Proyectos estratégicos del
Gobierno de Navarra

D
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Impulso publico de la construccion
en madera para una edificacion

eficiente y sostenible.

Egurrezko eraikuntzarako ekimen
publikoa, eraikin eraginkor eta
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Construccion industrializada
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(Izda-dcha) Julen Puncel, Emilio Lezana, Natalla Biurrun, Josecho Vélaz, Berta Uriz y Diego Nuiiiez.

Navarra afronta el reto de

transformar la construccion

Texto Sagrario Zabaleta
Fotografia Patxi Cascante

La Comunidad Foral vaa acoger el Instituto Nacional de Industrializacion y
Robdtica de la Construccion, un centro de docencia, formacion e investigacion
para cambiar el modelo de este sector. Seraun referente en el Estado yen Europa

avarra va a acoger el
Instituto Nacional de
Industrializacién y

Robética de la Construccién,
un centro de docencia, forma-
cién e investigacion para afron-

tar la transformacion de este
sector. “Quiere ser un referen-
te internacional en este proce-
so de industrializacion basado
en la eficiencia energética y
digitalizacién y en potenciar el

uso de la madera —con mas de
un millon de hectareas en la
Comunidad Foral-", indicé
ayer Jos¢ Maria Aierdi, vicepre-
sidente segundo y consejero de
Ordenacién del Territorio,

Vivienda, Paisaje y Proyectos
Estratégicos del Gobierno de
Navarra.

Aijerdi participd en la jorna-
da Construccion industrializa-
da, en el marco de un nuevo

Foro Hiria, organizado por
DIARIO DE NOTICIAS/NOTI-
CIASDENAVARRA.COM y
patrocinado por Aislanat (Ais-
lante de Celulosa). Un evento
que también conté con la cola-
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boracién de Abaigar, Nasuvin-
sa, Madergia (Construccion efi-
ciente con madera) y Funda-
cién Laboral de la Construc-
cion de Navarra. La sede de
esta altima entidad, en el poli-
gono Areta, albergd esta cita,
moderada por la periodista
Natalia Biurruny ala que asis-
tieron decenas de profesiona-
les del sector.

COLABORACION El Gobierno de
Navarra, en colaboracién con
otros agentes académicos,
empresariales y profesionales,
esta involucrado en el proyec-
to del Instituto Nacional de
Industrializaciéon y Robdtica de
la Construccién. “Los proble-
mas que afrontamos deben
convertirse en retos y oportu-
nidades”, insisti6 el vicepresi-
dente segundo.

Aierdi manifest6 que “hay
que afrontar la pobreza ener-
gética, la descarbonizacion, el
cambio de modelo de movili-
dad por la ciudad o redefinir
laregeneracion urbana, entre
otros de los retos”, y que hay
que dar respuesta a “la
demanda de vivienda de la
sociedad actual y redoblar el
esfuerzo publico”.

El vicepresidente segundo
recordd que a partir de 2027
todos los edificios ptiblicos
nuevos deben tener cero emi-
sionesy que “hay que ir por ese
camino”. En ese objetivo, debe
haber una colaboracién publi-
co-privada. “Debemos tener un
alto nivel de participacion en
la Estrategia de Especializacion
Inteligente (S4) —el nuevo
modelo econémico para la
Comunidad Foral que se ha

actualizado para amoldarse a
los fondos europeos-", reitero.
Aierdi senald entre muchos
de los desafios: impulsar la pre-
sencia de la mujer en el sector,
potenciar la cultura preventi-
va para disminuir la siniestra-
lidad, y la recualificacion de tra-
bajadores y trabajadoras que
actualmente desempefian su
labor en la construccion.

COMPROMISO Joseba Santama-
ria, director de DIARIO DE
NOTICIAS, destaco que “Nava-
rra debe situarse en un espacio
puntero en este cambio de ciclo
de la construccién, transforma-
ciones que también ocurren en
el resto de sectores”. Ademas,
abogé por una construcciéon
sostenibley social, enla quela
vivienda “es un derecho de las
personas”. Santamaria aprove-

chdé su intervenciéon para
defender la esencia del perio-
dismo en la transformacion
digital que esta afrontando el
sector de la comunicacidn.
“DIARIO DE NOTICIAS en su
version digital acabara lider en
2021 tras el esfuerzo econémi-
co de inversi6n empresarial, y
el esfuerzo periodistico y pro-
fesional de todos los departa-
mentos que conforman este
rotativo”, detallo.

MESA DE DEBATE Una vez en la
mesa de debate, Berta Uriz,
directora de Vivienda de Nasu-
vinsa; Josecho Vélaz, presiden-
te del Colegio de Arquitectos
Vasco-Navarro (COAVN); Emi-
lio Lezana, gerente de la Fun-
dacién Laboral de la Construc-
cién de Navarra; Diego Nufiez,
ingeniero asociado a Madergia,
y Julen Puncel, fundador y
director de Produccién y Ope-
raciones de Aislanat, reflexio-
naron sobre esa Construccion
industrializada.

CAMBIO PROCESO PRODUCTIVO
Josecho Vélaz, presidente del
Colegio de Arquitectos Vasco-
Navarro, definid la industriali-
zacion de la construcciéon
como “un cambio del proceso
productivo”. Pero diferencié
entre construccion industria-
lizada y modular. “Nosotros
vemos mas interesante el pri-
mer tipo. Esta coyuntura ayu-
da a que no todo tenga carac-
ter artesanal en la construc-
cion, que ahora muestra una
carencia por falta de mano de
obra debido a los vaivenes del
mercado”, especifico.

Vélaz apunt6 a que la mano
de obra va a ser especializada
y que los acabados ofreceran
un grado de precisién 6ptimo
semejante a la automocion,
que se van a perfeccionar los
materiales y disminuir los resi-
duos, y que se van a acortar los
tiempos de montaje, pero tam-
bién advirtié de un riesgo: “Su
caracter experimental”. Sin
embargo, enfatizé que para
impulsar este proceso hay que
afrontar un volumen impor-
tante de inversiones, que a su
vez para que sean rentables
deben compensarse con eleva-
das cifras de produccién. Por
otra parte, remarcé que “la
industrializacién va a condicio-
nar el disefio”, pero que eso “no
significa que limite la creativi-
dad: habra que enfocarla de
otra manera”.

INVESTIGACION Y EMPRESAS
Berta Uriz, directora de Vivien-
da de Nasuvinsa, explicé que
tras un acuerdo politico con el
Ministerioy el Gobierno foral,
Navarra va a ser referente
nacional y europeo con el Ins-

SIGUE EN PAGINA 8>

“Hay que potenciar la
eficiencia energética,
la digitalizaciony

el uso de la madera”

JOSE MARIA AIERDI
Vicepresidente segundo

“La construccion
debe ser sostenibley
social, conla vivienda
como derecho”

JOSEBA SANTAMARIA
Director de DIARIO DE NOTICIAS

@ Ventajas. Julen Puncel,
fundador y director de Pro-
duccién y Operaciones de
Aislanat, sefialé “que la celu-
losa como material aislante,
que ayuda a la descarboni-
zacion de las edificaciones,
puede aplicarse en los pro-
cesos de industrializacion de
la construccién con la consi-
guiente mejora del resultado
final, ademas de favorecer la
eficiencia y disminuir el ries-
go laboral”.

@ Nuevos perfiles. Puncel
indicé que la industrializa-
Cion abre la puerta a ofros
perfiles de trabajadores y
ftrabajadoras porque se van
a demandar habilidades
diferentes a las actuales.
“La formacion debe ser un
pilar de la nueva manera de
construir”, reivindicé. “La
industrializacion requerird
de mano de obra mas
especializada,yenellovaa
ser fundamental el nuevo
instituto que se va a desa-
rrollar en Navarra, ademds
de convenios como el que
Aislanat mantiene con la
Fundacion Laboral de la
Construccion”, dijo.

@ Medioambiente. Puncel
defendid la celulosa como
un material respetuoso con
el medioambiente. “En los
préximos afos hay que ais-
lar miles de viviendas en
Navarra, y este material se
presenta como una opcion”.
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EMILIO LEZANA

GERENTE DE FUNDACION LABORAL DE LA CONSTRUCCION DE NAVARRA

Texto Silvia Sanz de
Ayala
Fotografia Archivo

FUNDACION LABOR
DE LA CONSTRUCCIO

Emilio Lezana en la sede de Fundacién Laboral de 1a Construccion de Navarra.

“L A INDUSTRIALIZACION VA A
GENERAR NUEVOS PERFILES
PROFESIONALES’

PAMPLONA - Fundacién Labo-
ral de la Construccion lleva des-
de 1994 trabajando para facili-
tar a empresas y trabajado-
res/as los recursos que hagan
posible un sector mas profesio-
nal, seguro, capacitado y con
futuro. Emilio Lezana, gerente
de la Fundacion, analiza las
oportunidades de desarrollo
que generar4 la industrializa-
cién, asi como los principales
retos a los que se enfrenta.
¢Qué fortalezas y oportunida-
des de desarrolloy crecimien-
to genera la industrializacién
dela construccién?

- La industrializacién genera
estabilidad en el empleo, inno-
vacion y rentabilidad. Ademas,
estd alineada con la sostenibi-
lidad, lo que hace que se origi-
nen menos residuos, se consu-
man menos materias primasy
sereduzca la huella medioam-
biental. La industrializacién
también trae consigo la apari-
cién de nuevas oportunidades
de negocio, nuevos perfiles pro-
fesionales cualificados, mejo-
ra de las condiciones laborales,

mejora de la calidad y los pro-
cesos productivos.

¢Por qué apostar por la cons-
truccién industrializada?

- Loimportante no es justificar
el por qué, sino justificar que
es el momento adecuado para
el cambio.

Las puertas deben estar
abiertas a la industrializacién,
principalmente, por cuestiones
de sostenibilidad, econémicas
y sociales. Sostenibles porque
la construccion supone el 40%
del consumo total de energia,
el 35% de emisiones de efecto
invernadero, 1/3 del consumo
de agua y 1/3 de los residuos
generados. Econdmicas por-
que se producira una mayor
rentabilidad en todo el ciclo de
vida de cualquier construccion.
Y, en cuestiones sociales, por-
que se estabilizara el empleoy
se crearan nuevos puestos de
trabajo mas cualificados.

La insercion laboral de muje-
resy jévenes también aumen-
taray es algo muy positivo.
¢Navarra esta preparada para
la transformaci6n del sector?

- Creo que si. La transforma-
cion del modelo supone un
cambio de paradigma en el que
es muy dificil valorar cémo,
déndey cuando se va a produ-
cir. El marco normativo sobre
sostenibilidad, las herramien-
tas y el convencimiento secto-
rial para el cambio de modelo
ya lo tenemos, sélo nos falta
organizarnos con una visién
holistica que abarque la econo-
mia circular, temas formativos
en las cadenas de valor sobre
todos los escenarios en los que
se construye (edificacién, obra
civil, mantenimiento...), pasan-
do por la investigacion, anali-
sis de rentabilidad e innova-
cion.

La Comunidad Foral ha

“Lainsercion laboral
de mujeres y jovenes
aumentard conla
industrializacion dela
construccion”

demostrado una gran capaci-
dad para innovar en cuestiones
relacionadas con la industria-
lizacion. Por ejemplo, todo lo
que se ha realizado en el mar-
co dela Fundacién, dela mano
de la patronal y sindicatos de
la Construccion de Navarra.
Proyectos como INFOMAT,
PIRENO, NOVACONS, RCdi-
GREEN, el plan estratégico de
la Industria de la Construccion,
ola estrategia para la cualifica-
cion avanzada de la mano de
obra, entre otros tantos.
Asimismo, hay empresas que
ya estan en la cresta de la ola
delaindustrializacién con pro-
puestas punteras en todos los
niveles. Son un ejemplo a
seguir para el restoy tienen que
convertirse en empresas trac-
toras. El Centro Nacional de la
Industrializacion de la Cons-
truccion es una oportunidad
inmensa que Navarra debe
aprovechar.
¢Los profesionales del sector
estén listos para este cambio
de paradigma?

- Ahora mismo no, pero tene-

mos los mimbres. Quizas el
mayor problema es que no van
a haber suficientes profesiona-
les cuando se necesiten. Es
imprescindible que estos exper-
tos tengan una mentalidad digi-
tal, que adquieran varias com-
petencias transversales, cada
uno en su dmbito de actuacion,
porque el hilo conductor entre
todos ellos va a ser el de las
competencias digitales. De la
misma manera, deberdn
aprender los nuevos modos de
colaborar y relacionarse, con
unas reglas del juego que no
seran nuevas, pero si en otro
contexto. La gestién de equipos
va a ser fundamental.

Desde el &mbito formativo,
¢co6mo se ensefia a los nuevos
profesionales en esta materia?
- La formacién va a ser necesa-
ria en todas las etapas del ciclo
de vida de cualquier construc-
cién porque van a estar técni-
camente relacionadas de uno
u otro modo y, también, en
todas las cadenas de valor.

Van a surgir nuevas necesida-
desy perfiles profesionales a los
que la formacién se adaptara.
Tenemos que tener en cuenta
un marco nuevo interesantisi-
mo, la nueva Ley de Ordena-
cién e Integracion de la Forma-
cion Profesional, que debe con-
tribuir a la capacitaciéon en
tiempo y forma de los futuros
trabajadores en las cuestiones
que necesiten las empresas.
Segiin datos de la EPA, €1 8,4%
de los trabajadores del sector
son mujeres. ;La industrializa-
ci6n permitira su integracién?
- Por supuesto. El ejemplo lo
tenemos en otros sectores que
tienen sistemas de produccioén
parecidos a los que va a tener
la construccién industrializa-
da, donde la mujer esta perfec-
tamente integrada.

La mujer trabajara en las

plantas industriales de produc-
cién o logistica, con todos los
avances de los procesos indus-
triales actuales como la indus-
tria 4.0,y en el de las obras, en
labores de ensamblaje, logisti-
ca o planificacion. El trabajo va
a ser menos duro fisicamente,
las situaciones de riesgo dismi-
nuirdn y los horarios permiti-
ran la conciliacién familiar.
¢El Centro Nacional de la
Industrializacién de la Cons-
truccién va a favorecer la for-
macién de los profesionales en
la Comunidad?
- Sieste centro tiene una vision
holistica, integral e integrado-
1a, creo que puede realizar una
gran labor siendo el nexo de
union entre todas las institu-
ciones que nos dedicamos a
formar a los profesionales del
sector. Podra elaborar estudios
de necesidades, crear distintos
clusteres... para dar una res-
puesta rapida en todos los
ambitos. @
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DIEGO NUNEZ

INGENIERO ASOCIADO A MADERGIA

"LAMADERA APORTA UN BENEHICIO
MEDIOAMBIENTALY CONTRIBUYE A
FOMENTAR LA ECONOMIA LOCAL

Texto Natalia Biurrun
Fotografia Patxi Cascante

PAMPLONA - La empresa nava-
rra Madergia, especializada en
el trabajo con la madera en la
construccion, ofrece soluciones
innovadoras y eficientes desde
hace mas de 15 afos. Diego
Nuifiez, ingeniero asociado,
explica los beneficios de este
material y su capacidad para
integrarse en los procesos
industrializados.

La madera se posiciona como
materia clave para el futuro
sostenible de la construcciény
una de las soluciones mas efi-
cientes para los procesos
industrializados de la construc-
cién ¢por qué?

-La madera es el material sos-
tenible por excelencia, por ser
renovable, necesitar de una
baja energia de transformacion
y fijar CO, en su propia compo-
sicion. Tenemos muy interiori-
zado lo que es una energia
renovable: inagotable y no con-
taminante, el mismo concepto
aplicado a los materiales nos
lleva univocamente a la made-
ra. Pero, ademas, al crecer los
arboles fijan CO, de la atmds-
feraenla madera, y para trans-
formarla, la energia consumi-
da es muy pequena. Es decir, se
producen pocas emisiones de
CO,, por lo que este material se
convierte en un agente funda-
mental en la lucha contra el
cambio climatico.

En resumen es el material que
presenta menor huella ecold-
gica. También, menores ries-
gos ambientales. Es algo que no
se suele tener en cuenta. Sin
embargo, otros materiales
como el acero, el hormigén o el
aluminio y también los deriva-
dos del petréleo tienen un cier-
to riesgo de producir fuertes
impactos ambientales o inclu-
so catastrofes en la extraccién
mineral, alteracién del medio
(canteras, extraccion de arena),
vertidos., etcétera.
¢Qué aporta la madera a la
industrializacién?

Las excelentes propiedades
mecanicas de la madera, su
ligereza y facilidad de mecani-
zado, asi como su versatilidad
y diversidad de aplicaciones
han propiciado que pase a ser

&

Diego Niiiez, un referente en el empleo de materiales sostenibles en la construccion.

un material de vanguardia en
la construccion actual en todo
el mundo.

Hablamos de productos téc-

nicos de madera, productos
fabricados y controlados
mediante un proceso garante
de la constancia y homogenei-
dad de sus prestaciones, capa-
ces de responder a los requeri-
mientos mds exigentes, indus-
trializados de manera eficiente
para una puesta en obra garan-
te y eficaz. Pero, ademas, es el
Unico material que puede ser a
la vez estructural y aislante, por
lo que permite construir edifi-
cios muy eficientes energética-
mente o pasivos con facilidad.
¢Cémo contribuye una empre-
sa como Madergia a este mode-
lo constructivo?
-Quiza haya sido por necesidad
—al ser la madera un material
valioso—que hemos desarrolla-
do procesos de construccion
con un alto grado de industria-
lizacion y eficiencia.

Todo lo que actualmente se
percibe como “presiones” o cir-
cunstancias que abocan a la
transformacion del sector de la
construccion hacia la industria-
lizacién realmente forman par-
te de nuestra realidad cotidia-
na: necesidad de rapidez, pre-
cision y eficiencia, escasez y

especializacion de la mano de
obra, digitalizacién, control
total dela calidad, disminucién
de la huella de carbono, etc.
Nuestro método de trabajo, el
disefio para la produccion y
montaje proviene en realidad
del mundo industrial y lleva-
mos 15 afios aplicindolo a la
construccion. Para nosotros es
una buenisima noticia que aho-
ra todo el sector avance hacia
esa mentalidad, esperamos que
nos haga tener que nadar un
poco menos “contracorriente”.
Con nuestro centro de ensam-
blaje en Oricéin llevamos a
cabo unas 50 obras al afio de
distinta tipologia. Somos una
empresa referente en la cons-
truccion de edificios en altura
con madera, en viviendas cer-
tificados Passivhaus, asi como
en proyectos singulares y
emblematicos.
Navarra quiere liderar la cons-
truccién industrializada y el
uso de la madera como mate-
rial estructural. ;Es un garan-
te que la Comunidad cuente
con casi un 70% de sus bosques
certificados?
-La certificacién de gestion sos-
tenible de masas forestales es
un requisito intrinseco para la
utilizacion de la madera en la
construccioén, por lo que si, es

un buen antecedente. Pero no
basta con eso, es necesario
movilizar realmente los recur-
sos forestales que tenemos,
aprovecharlos, para poder
ponerlos en valor y tener un
retorno que permita cuidarlos
y mejorarlos.

Puede parecer paraddjico,
pero cuanto mas utilicemos las
masas forestales productivas
mas van a poder mejorarse y
maés valor van a poder adquirir.
Para ello, también es necesario
cuidar a toda la cadena de valor
de transformacién de la made-
ra, desde su extraccién hasta su
uso final. Asi conseguiriamos
mantener mas empleo rural,
una economia de proximidad,
mas recursos para el cuidadoy
mantenimiento de &reas prote-
gidas... y, todo ello, de manera
sostenible, sin merma del
medio ambiente al tratarse de
un proceso renovable.
¢Cudles son las ventajas de
la madera frente a otros
materiales?

-Utilizando madera obtenemos
un beneficio ambiental tangi-
ble real, ademas del impacto
que evitamos por sustituciéon
de otros materiales. Como he
comentado, fomentamos tam-
bién la economia local y la tran-
sicién hacia un modelo mucho

mas circular. A su vez, permite
la realizacién de componentes
de construccién normalizados
y certificados con prestaciones
predefinidas y que pueden ser
ensamblados de manera rapi-
da en obra con una gran preci-
sién y formando un todo com-
plejo. Es decir, una industriali-
zacién real y eficaz.

La experiencia nos ha mos-

trado que, una vez que los
arquitectos conocen y asumen
estos nuevos modos construc-
tivos y su versatilidad, surgen
nuevas formas de arquitectura
yaplicaciones que demuestran
que realmente no existen limi-
tes para su uso. De esta mane-
ra, en la actualidad se emplea
en bloques de viviendas de
varias alturas, edificios de ofi-
cinas, escuelas, edificios singu-
lares, etcétera.
ZQué obras le gustaria destacar?
-Es dificil destacar unas obras
por encima de otras, dado que
hacemos obras de muy distin-
ta tipologia y tamafio. El pro-
yecto de Las Carolinas - Coope-
rativa Entrepatios del arquitec-
to Ifaki Alonso en Madrid ha
recibido muchisimos premios
y reconocimientos en todo el
mundo como referente en sos-
tenibilidad; También, destacar
el edificio Shelves Houses del
arquitecto Guillermo Sevillano,
que en la reciente feria
REBUILD en Madrid ha recibi-
do el premio de la categoria de
Construccion Industrializada.
Por otro lado, en Barcelona
tenemos WittyWood, el primer
edificio en altura de oficinas
construido con madera y en
Vigo, la Sede Institucional de la
Universidad de Abalo Alonso
arquitectos como referente en
edificio publico.

En Navarra recientemente
hemos ejecutado un edificio de
mediana altura en la calle Des-
calzos de Pamplona, del arqui-
tecto Oscar Mongay; la Escue-
la Infantil de Lezkairu, proyec-
to de Arquitectos Asociados
(Santiago Iribarren), un edifi-
cio del departamento de Medio
Ambiente para el Guarderio
Forestal en Estella, de BOA
ecoarquitectos, una de las pasa-
relas peatonales de madera
mas largas de Europa para
MCP en Ororbia, entre otros. ®

“Lamaderaesel
material sostenible
por excelencia; el que
presenta menor
huella ecolégica”

“En nuestro centrode
ensamblaje en Oricain
llevamos a cabo unas
50 obras al aflo de
distinta tipologia”

“No existen limites
paraelusodela
maderaenla
arquitectura, gracias
asu versatilidad”
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tituto nacional de Industriali-
zacién y Robdtica de la Cons-
truccion. Ahora existe un com-
promiso para firmar un conve-
nio que defina la gobernanza
paritaria y el modelo de finan-
ciacion. “Para ello, nos apoya-
remos en las oportunidades de
los fondos europeos Next
Generation”, avanzo.

Uriz adelanté que este pro-
yecto tiene dos lineas: la forma-
cién de mano de obra especia-
lizada, y el desarrollo de pro-
yectos de investigacién, aun-
que para esto ultimo pidi6 el
apoyo de las empresas priva-
das del sector de la construc-
cién con su financiacién. La
oferta formativa ira dirigida a
personas licenciadas en Arqui-
tectura, ingenierias o Forma-
cién Profesional, etc. De esta
forma, tanto alumnado como
profesorado desarrollaran
investigaciones para resolver
necesidades de las empresas.

“Es una oportunidad que este
centro se encuentre en la
Comunidad Foral”, resalto.

UNIVERSIDADES Y CENTROS El
Instituto Nacional de Indus-
trializacion y Robdtica de la
Construccién debe sustentar-
se en la colaboracion publico-
privada, con la participacion
de agentes como las universi-
dades y otros centros educati-
vos. También remarcé la
importancia del sector made-

Directora de Vivienda de Nasuvinsa

rero. “Es un material local y
sostenible y debe aprovechar-
se. En este centro, la actividad
maderera va a tener un papel
relevante”, informé a los asis-
tentes al foro. Ademas, la
industrializacién favorecera
que se acorten los plazos de
obra y con ello “el abarata-
miento de los costes de pro-
duccién y la rebaja del precio
delas viviendas en un futuro”,
destacd la directora de Vivien-
da de Nasuvinsa.

1.600 EMPRESAS Emilio Leza-
na, gerente de la Fundacién
Laboral de la Construccién de
Navarra, indic6 que la Comu-
nidad Foral contabiliza mas
de 1.600 empresas, de las que
apenas un 15% suma mas de
25 empleados. “Si queremos
que el proceso productivo
contemple la digitalizacion,
robotizaciéon y montaje, debe-
mos trasladar a los trabajado-
res las competencias digitales,
que van a ser muy variadas”,
aclaré. Aunque para ello, las
empresas también deben
innovar en sus organizacio-
nes, “por lo que hay que for-
mar”, insistio.

Lezana confesé que ahora
mismo hay empresas que se
encuentran inmersas en el
cambio, aunque otras son
mas reticentes, pero debido
también a ese tamaio inter-
no de la organizacién. “A
pesar del desconocimiento de

hasta dénde se va a llegar y
qué técnicas se van a aplicar,
el sector esta preparado, por-
que desde hace diez afios lle-
va hablando de este cambio
deciclo, al tratar los procesos
digitalizados, la economia cir-
cular...”, manifesto.

Ademas, dej6 claro que las
empresas estan abiertas a la
industrializacién, y que la
patronal y sindicatos llevan
trabajando en la transforma-
cién del modelo en la cons-
trucciéon desde hace mucho
tiempo.

Lezana hizo hincapié en que
el centro nacional de referen-
cia serd fundamental para
impulsar la industrializacién,
con el apoyo también de la pro-
pia fundacién. “Mas de 2.000
personas se forman anualmen-
te en la Fundacién Laboral de
la Construccion”, cifro.

FABRICA Y OBRA El gerente de
la fundacion conté que la cons-
truccion se dirige hacia dos
espacios de trabajo: la fabrica
yla obra, con una transforma-
cién del sistema de trabajo.
“En las factorias las mujeres
tendran mas presencia por ser
empleos mas capacitados a su
formacién;y en obra van a ser
labores mas sencillas en ejecu-
cién y menos duras”, dijo.

Sin embargo, Lezana volvi
aresaltar la falta de mano de
obra actual, que puede derivar
en un problema de relevo

Ingeniero asociado a Madergia

generacional. Por eso, cree que
“los cambios digitales no solo
pueden atraer a la mujer a la
construccién sino también a
los jovenes”.

EVITAR EL DESPOBLAMIENTO
Por su parte, Diego Nuiiez,
ingeniero asociado a Mader-
gia, dijo que la madera se pre-
senta como “un material
renovable, que reduce las
emisiones de CO:, que contri-
buye a frenar el cambio clima-
tico, y que se transforma con
el uso de muy poca energia”.
La madera puede ser el motor
de una economia local, que
potencia la economia circu-
lar y el empleo en zonas rura-
les para evitar el despobla-
miento. “La madera es reno-
vable, y no contamina ni se
agota’”, resalto.

Ademas, Nuifiez defendié
que este material se transfor-
ma con facilidad y es ligero.
“Las empresas de madera
vamos por delante porque
nuestra forma de trabajar es
industrializada”, explico a las
personas asistentes a la jor-
nada.

El ingeniero de Madergia
indico al resto de empresas
que su sector puede “aportar
experiencia y conocimiento
en esta industrializacién”.
Pero advirti6 de que el siste-
ma de contratacion actual en
la construccién debera reno-
varse para amoldarse a las

nuevas formas de trabajar.

UN EJEMPLO PARA EMPRESAS
Nuiiez manifesté que “a la
sociedad no le hace falta una
concienciacion ambiental”,
pero si considera que “la ciu-
dadania necesita una educa-
cién ambiental”. Por ejemplo:
“Talar un arbol no es malo
desde el punto de vista
medioambiental siempre y
cuando ese proceso cumpla
una correcta gestion”.

Ademas, este ingeniero con-
sidera que Navarra esta
potencialmente preparada,
aunque “falta fomentary pro-
piciar esa transformacién en
toda la cadena de valor de la
madera”, declar6.

CELULOSA Y CONFORT Julen
Puncel, fundadory director de
Produccion y Operaciones de
Aislanat, subray¢ la “ventaja
de la celulosa en el balance
final de su vida, ya que benefi-
cia la descarbonizacion de la
construccion”.

Puncel relat6 que al crear su
empresa buscaban un produc-
to local, renovable y que apor-
tara un plus a la sociedad. “Al
transformar papel de periédi-
co en aislamiento de viviendas
mediante la celulosa evitamos
emisiones de CO: para que las
personas habiten en un inmue-
ble confortable, sin un coste
energético como esta sufrien-
do actualmente”, concluy6. @
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JULEN PUNCEL

FUNDADOR Y DIRECTOR DE PRODUCCION Y OPERACIONES DE AISLANAT

“LA CELULOSA ES UN MATERIAL QU
ot ADAPTA PERFECTAMENTE A UN
LIZADO”

PROCESO INDUSTRIA

PAMPLONA - La empresa nava-
rra Aislanat, lider en el aisla-
miento ecoldgico, contribuye a
la construccién sostenible
poniendo en el mercado un
producto como la celulosa pro-
cedente de papel de periodico
reciclado. Esta caracteristica
también le ha valido para con-
vertirse en una de las solucio-
nes que mejor se adapta a los
procesos de la construccion
industrializada. Julen Puncel,
fundadory director de produc-
ciény operaciones de Aislanat,
explica sus beneficios.
Aislanates un ejemplo de eco-
nomia verde y circular de
bioindustria, siendo la innova-
cién y la formacién continua
las claves de su éxito. ¢ A partir
de qué bases se sostiene €l tra-
bajo que realizais?

- Las emisiones de CO, son una
de las mayores preocupaciones
para los gobiernos de los pai-
ses europeos hoy en dia. La
construccion de viviendas y el
consumo energético de éstas
son responsables de mas del
40% de dichas emisiones. Ante
esta situacion, es necesario
buscar opciones ecoldgicas 'y
eficientes en el sector de la
construccion.

Aislanat, empresa navarra
con mas de diez afios de tra-
yectoria, ofrece una de estas
alternativas, concretamente
en el sector de aislamientos.
Se trata de un aislante ecold-
gico de celulosa realizado a
partir de papel de periddico
reciclado procedente de
Navarra. La celulosa Aislanat
es un producto kilémetro
cero. Este hecho incide en los
costes, permitiendo ofrecer
un producto de gran calidad
y altas prestaciones a un pre-
cio competitivo.

Aislanat contribuye a la cons-
truccién sostenible con una
solucién ecoldgica. ¢Qué resul-
tados se obtienen al realizar un
buen aislamiento térmico con
vuestro producto?

- Aislando una vivienda con
celulosa y cumpliendo con
estandares de EECN (Edificios
de Energia Casi Nula) o Passi-
vhaus se puede ahorrar hasta
un 90% en climatizacion: cale-
faccién y aire acondicionado.

La clave de este ahorro esti en
que el aislante de celulosa per-
mite mantener la temperatura
de una vivienda entre diez y
doce horas, un tiempo muy
superior al que logran otros
materiales.
¢Qué ventajas tiene la celulosa
frente a otros materiales?
- La celulosa es actualmente
el aislante mas eficiente del
mercado por varias razones:
consigue mantener la tempe-
ratura mas tiempo sin necesi-
dad de volver a encender la
calefaccion o el aire acondicio-
nado y es totalmente ecol6gi-
co tanto en su proceso de
fabricacién como en su pues-
ta en obra. A su vez, es el tini-
co aislamiento que combina
la proteccion térmica, acusti-
ca, control de condensaciéon y
proteccién al fuego en una
sola aplicacién y con un solo
material. También, es un
material transpirable que
regula la humedad mejoran-
do la sensacién de confort
dentro de la vivienda.
Tenemos que tener en cuen-
ta que el aislante de celulosa
estd fabricado en Navarra, con
periddicos de las principales
cabeceras de la Comunidad
Foral, que recogemos en auto-
compactadores. Por lo tanto,
se trata de un producto KmO
y un ejemplo de economia
verde y circular. Nuestra filo-
sofia siempre es la de usar
materiales locales y que sean
respetuosos con el medio
ambiente. El ciclo de vida de
la celulosa tiene un balance
negativo de emisiones de CO,.
Este es el presente y el futuro
del aislamiento.
éQuérol tiene la celulosa en la
industrializacién de la cons-
truccién?
- Con la industrializacion se
reducen los tiempos de cons-
truccién, se construye de
manera mas eficiente y se
reducen las emisiones de CO,.
Evidentemente, la celulosa es
el aislante que mejor se adap-
ta a estas premisas, ya que, con
lamaquinaria adecuada, se ais-
la muy rapido, sin juntas y
creando una capa continua.
Una vez finalizado el proceso
de construccién de la vivienda,
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al ser la celulosa un aislamien-
tode altas prestaciones, el con-
sumo energético en climatiza-
cion es minimo. Por lo tanto,
hay una menor emisién de
CO,. Con este sistema es muy
facil llegar a una vivienda auto-
suficiente energéticamente
hablando.

¢Qué oportunidades de nego-
cio genera la industrializacién
auna empresa como Aislanat?
- Como ya hemos comentado
anteriormente, la celulosa es
un material que por sus cua-
lidades se adapta perfecta-
mente a un proceso de cons-
truccion industrializada.
Ademas, Aislanat es distri-
buidora oficial para la penin-
sula de maquinaria de insu-
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flado X-Floc. Disponemos
también del know how nece-
sario para formar a las
empresas que quieran indus-
trializar sus procesos.
¢Cudles son los retos a los que
se enfrenta Aislanat a corto y
medio plazo?

- En Aislanatllevamos mas de
diez afios trabajando con
empresas que construyen con
procesos industrializados.
Hemos estado formandonos
en Finlandia, Alemania, en
EEUU, en paises que cuentan
ya con una larga trayectoria
en el sector de la construccion
industrializada para poder
formar nosotros a las empre-
sas que quieran implantar
procesos industrializados.

Desde

este aprendizaje,
somos capaces de mirar al
futuro con la ilusién de hacer
bien las cosas en el presente;
no va a haber otra manera de
entender la construccion.

Nuestros retos son seguir
formando a empresas y
seguir también trabajando
para favorecer la incorpora-
cién de la mujer en el sector
de la construccién para
poder dar respuesta a las
necesidades del cambio de
paradigma que empieza a
ser una realidad con la cons-
truccion industrializada y
seguir siendo un referente
dentro de los aislantes eco-
l6gicos y de la industrializa-
cién del sector. @

Julen Puncel, antes de
su participacion en el
Foro Hiria como exper-
to referente en mate-
riales sostenibles.

“La celulosa de
Aislanat esun
producto KmO, un
ejemplode
economia circular”

“Nuestroretoes
ofrecer respuestaa
las necesidades que
surjan en este cambio
de paradigma”
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Transformamos peribdicos ew aislante ecoldgjico
de celulosa para aislar tu casa en un dia, sin obra
J due ast ahorres hasta un 549 en tu factura.

A AISLANAT

AISLANTE DE CELULOSA



